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OS QUARTZITOS DE SAO THOME DAS LETRAS, MINAS GERAIS: PRINCIPAIS
DEMANDAS PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA ATIVIDADE
PRODUTIVA?

As Rochas Ornamentais no Brasil

O Brasil € um dos grandes produtores e exportadores mundiais de rochas ornamentais e
de revestimento. Sua producdo totaliza 6,0 milhdes t/ano e as exportacdes de 2003 ja
atingiram, até setembro, US$ 304,87 milhdes, correspondentes a 1,104 milhdo de
toneladas. Estima-se a existéncia de 11.100 empresas atuantes no setor, responsaveis
pela agregagdo de 114.000 empregos diretos. As transagdes comerciais nos mercados
interno e externo, incluindo-se negdcios com maquinas e insumos, movimentaram cerca
de US$ 2 bilhdes/ano em 2002. Deduzidas as exportacdes e consideradas a producao e
importacdes, calcula-se que o consumo interno aparente brasileiro de rochas atinja cerca
de 49,1 milhdes nf/ano, equivalentes a 25 kg per capita.

Os estados do Espirito Santo, Minas Gerais, Bahia e Rio de Janeiro acumulam 82% da
producdo brasileira de rochas. Esses quatro estados foram responsaveis por exportacdes
de US$ 293,53 milhdes em 2002 (86,6% do total brasileiro), compondo um dos maiores
p6los mundiais de producdo e de beneficiamento, bem como o maior pdlo consumidor da
América Latina. Neste contexto, Minas Gerais € o segundo maior produtor brasileiro e
responde por uma diversidade notavel de rochas em termos nacionais e até mundiais.

As Rochas Ornamentais em Minas Gerais

Estima-se, em Minas Gerais, a existéncia de 160 frentes ativas de lavra, com uma
producdo de 1,2 milhdes de toneladas/ano. Essa producdo distribui-se por mais de 50
municipios, incluindo a extracdo de granitos (440 mil toneladas/ano), ardédsias (410 mil
tonelada/ano) e quartzitos (300 mil toneladas/ano), além de serpentinitos, pedra sabdao,
pedra talco, pedra Lagoa Santa e pedra Preta Mariana, que compdem quase 150
variedades comerciais colocadas nos mercados interno e externo.

Cerca de 1.800 empresas atuam nos segmentos de lavra, beneficiamento e marmoraria
em Minas Gerais, representando investimentos privados da ordem de US$ 300 milhdes.
As transagdes comerciais do setor em Minas Gerais devem movimentar
aproximadamente US$ 220 milh&es/ano.

Estima-se também que as empresas do setor no estado estejam gerando 22.000
empregos diretos, 6.000 dos quais no segmento de lavra e 16.000 nos de beneficiamento
e marmoraria. A partir dos investimentos aplicados no setor, calcula-se que seria de US$
10 mil o custo para a geracdo de um emprego direto.

No ano de 2002, as exportacdes de rochas de Minas Gerais inverteram uma tendéncia de
queda em valor e volume fisico observada desde 1999. Nesse ano, as exportacdes
somaram US$ 77,17 milhdes e representaram 22,8% do total brasileiro, com variagéo
positiva de 9,64% frente ao ano 2001.

A tendéncia negativa de Minas Gerais, a partir do final da década de 90, é explicada pelo
declinio das exportacbes de rochas graniticas brutas, bem como pela gradativa

! Documento elaborado por Denize Kistemann Chiodi para a AMIST - Associacdo das
Empresas Mineradoras, Beneficiadoras e de Comércio de Quartzitos de Sdo Thomé das
Letras, para apresentacdo no Ministério de Minas e Energia em Brasilia — DF (novembro
de 2003 — Seminario sobre Arranjos Produtivos de Base Mineral).
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desvalorizacdo desses produtos no mercado internacional e pela pequena participacao de
rochas graniticas processadas nas exportacdes mineiras.

O fraco desempenho das rochas graniticas tem sido compensado pelas exportacdes de
ardodsias e quartzitos foliados (pedra Sado Thomé). Para ardésias as exportacdes do
estado somaram US$ 32,4 milhbSes e registraram crescimento de 13,3% sobre o ano
2001. Para os quartzitos foliados, as exportacbes de 2002 somaram US$ 12,0 milhdes e
representaram crescimento de 8,9%. Das 55 empresas que exportaram quartzitos em
2002, 31 estdo sediadas em Minas Gerais e 14 pertencem a regido produtora de Sao
Thomé das Letras.

Os Quartzitos Foliados de Minas Gerais

A atividade produtiva de quartzitos foliados de Minas Gerais, bem como as arddsias, tém
mantido médias de crescimento muito expressivas e evidenciam as melhores bases de
competitividade entre as rochas brasileiras comercializadas no mercado internacional.
Nesse contexto, a participacdo dos quartzitos foliados ja atinge 15,6% do total de rochas
exportadas pelo estado. Destaca-se ainda que as exportacdes de quartzitos de Minas
Gerais representaram 87,5% em valor do total brasileiro exportado pela posicéo
6801.00.00 (rochas processadas simples) em 2002.

Estima-se que a producdo de quartzitos foliados no Estado de Minas Gerais seja de 300
mil t/ano, desdobrando-se o equivalente a 5,2 milhdes de nf em chapas com espessura
média de 2 cm. A atividade minero-industrial gera aproximadamente 6.000 empregos
diretos, alocados em pelo menos 140 empresas atuantes na lavra e beneficiamento. Dos
quatro centros de lavra existentes, o mais expressivo é o de Sdo Thomé das Letras,
seguindo-se Alpindpolis, Ouro Preto e Diamantina.

O Centro Produtor de Quartzitos Foliados de Sdo Thomé das Letras

O Centro Produtor de Sao Thomé das Letras localiza-se na porcdo sul de Minas Gerais,
tendo-se atividades minero-industriais distribuidas pelos municipios de Sao Thomé das
Letras, Trés Coragdes, Sado Bento do Abade, Luminarias, Carrancas, Minduri, Cruzilia,
Baependi, Caxambu e Conceicdo do Rio Verde. A producdo estimada para esse centro
produtor é de 200 mil t/ano, que desdobram cerca de 3,4 nihdes nf/ano em lajotas
quadradas e retangulares, blocos almofadados, cacos (cavacos) e filetes (palitos), além
de novos produtos referentes a placas polidas, pedra pavé e anticatos.

A base produtiva é formada por 45 empresas, das quais 27 tém menos de 20
empregados, além da COOPEDRA — Cooperativa dos Extratores de Pedras do Patrimébnio
de Sado Thomé das Letras, que por sua vez tem 82 empresas cooperadas atuando em
uma area de 48,5 hectares. Cerca de 2.000 pessoas trabalham na extracdo, as quais se
somam mais 1.500 trabalhadores indiretos. A producdo destina-se principalmente ao
estado de Sao Paulo e regido sul (65%), sendo que 20% sao exportados.

As condi¢cbes de lavra dos quartzitos foliados de Sdo Thomé das Letras ainda sdo, no
geral, rudimentares, com algumas empresas ja experimentando processos de
modernizacdo. O perfil do beneficiamento é também ainda bastante simples e efetuado
basicamente através do corte manual ou serrado, de lajotas, registrando-se contudo a
disseminacdo de novas tecnologias de processo e diversificagdo dos produtos come rciais.

Em 1993, a Fundacdo Estadual do Meio Ambiente — FEAM, efetuou os primeiros trabalhos
de fiscalizacdo no municipio de Sado Thomé das Letras, constatando deficiéncias e
iniciando uma acado orientativa junto aos mineradores. A partir de 1998, esses enfoques
foram amparados pelo Projeto Minas Ambiente (convénio UFMG, CDTN, FAPEMIG e GTZ),
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realizando-se desde entdo estudos sistematicos para adequacdo da lavra e
aproveitamento de rejeitos.

A AMIST

Os mineradores de Sdo Thomé das Letras trabalham atualmente dentro de uma postura
pré6-ativa, prevenindo e minimizando o impacto ambiental gerado pela atividade
extrativa. A lavra é desenvolvida de maneira cada vez mais programada, sob orientacao
de empresas especializadas. Os empresarios de lavra e beneficiamento de quartzitos Sao
Thomé entendem a responsabilidade ambiental, que lhes é atribuida, também como uma
questdo mercadoldégica e social. Objetivando inclusive a representagcdo articulada do
segmento produtivo, junto a comunidade e ao poder publico, foi constituida, no ano de
1999, a Associagdo das Empresas Mineradoras, Beneficiadoras e de Comércio de
Quartzitos da Regido de Sdo Thomé das Letras — AMIST.

O setor produtivo dos quartzitos Sado Thomé tem assim procurado conciliar aspectos
técnicos, econdmicos, comerciais e ambientais, para o aprimoramento continuo das
atividades minero-industriais sob sua responsabilidade. As iniciativas empresariais e
institucionais mais recentes buscam o0s seguintes objetivos:

Diversificacdo de produtos comerciais do quartzito Sdo Thomé;
Atendimento de novos mercados potenciais;

Desenvolvimento tecnoldgico para o processo industrial;

Melhoria do indice de recuperagao e controle ambiental na lavra; e,
Impacto regional positivo para a geracdo de emprego e renda.

As Demandas Setoriais

Remete-se a questdo ambiental, a principal demanda hoje observada para o segmento
minero-industrial dos quartzitos de Sdo Thomé das Letras. Tal demanda envolve
fundamentalmente a adequacdo das técnicas de desmonte e melhoria dos indices de
recuperacdo na lavra, para credenciamento ambiental da atividade produtiva, bem como
0 aproveitamento de rejeitos e residuos para usos industriais.

Tendo como base o Projeto Rochas de Minas: Estudo de Competitividade do Setor de
Rochas Ornamentais e de Revestimento no Estado de Minas Gerais (IEL-MG/SINROCHAS-
MG, 2003), conclui-se o presente documento com indicagbes especificas sobre as
demandas técnico-econbmicas de maior interesse para o0s quartzitos Sdo Thomé,
destacando-se:

1. Disponibilidade de crédito e financiamento compativel com o perfil das
empresas do setor.

* Programas governamentais - ampla divulgacdo dos programas de financiamento
existentes para investimento e capital de giro para as empresas;

*» Modernizagédo tecnolégica - ampliacdo das linhas de financiamento para programas de
modernizacdo tecnolégica das empresas;

» Ampliacdo de limites - ampliacdo dos limites de financiamento para pequenas e
médias empresas, hoje fixados em R$ 100 mil;

* Projetos coletivos - apoio as iniciativas coletivas de empresas para projetos de
financiamento;

» Informagdes - minimizar as assimetrias de informagbes entre as instituicbes
financeiras e os demandantes por crédito;
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Regularizacdo ambiental — Participacdo do BDMG, nos convénios com a FEAM e outros
6rgaos de meio ambiente, em contratos de financiamento para as empresas que
pretendem regularizar a situacdo ambiental.

2. Compatibilizacdo das exigéncias legais, dos 6rgaos fiscalizadores da
atividade extrativa e de beneficiamento, a realidade da pequena empresa.

Simplificacdo e desoneracdo dos processos de concessédo de lavra, via articulacdo do
DNPM e FEAM (Guiché Unico);

Elaboracdo de roteiro orientativo com procedimentos béasicos de pesquisa, lavra
experimental e planejamento econdmico de lavra para rochas ornamentais,
juntamente com o DNPM e FEAM, para articulagdo de PCA, RCA, EIA/RIMA;

Adequacdo da deliberagcdo normativa para o processo de licenciamento ambiental da
lavra de rochas ornamentais em geral, e quartzitos foliados em particular;

Elaboracdo de termos de referéncia técnicos para PCA, RCA, EIA/RIMA, visando a
agilizagdo, simplificagdo e desoneracdo do licenciamento ambiental das atividades
produtivas (lavra e beneficiamento) com caracteristicas operacionais e locacionais
afins;

Incentivo a criagdo de CODEMA’s e respectivos sistemas municipais ou mesmo intra-
regionais de meio ambiente para agilizar, desburocratizar e reduzir os custos do
processo de licenciamento ambiental de serrarias;

Elaboracdo do termo de referéncia técnico para o licenciamento ambiental de
serrarias.

3. Aperfeicoamento tecnoldgico.

Criacdo do Centro Tecnolégico do Quartzito em Trés Coracdes;

Avaliacdo continua das técnicas de corte a frio, sobretudo a utilizacdo de cunhas

hidraulicas, massas expansivas e jato d’agua;

Aperfeicoamento das prensas mecénicas para producédo de petit pavé;

Aprimoramento da tecnologia de fornos para alteracdo croméatica dos quartzitos

amarelos;

Aprimoramento da tecnologia para tamboramento de pecas;

Aprimoramento do processo de calibracdo, polimento e impermeabilizacdo de chapas;

Incremento ao aproveitamento do “pedrdo” (chapas espessas ndo delaminaveis) para

producado de degraus, petit-pavés e placas polidas;

Realizacdo de estudos de viabilidade técnica e econdmica para o aproveitamento dos

rejeitos da lavra e beneficiamento dos quartzitos foliados (dar prosseguimento aos

estudos do Projeto Minas Ambiente);
Definicdo de processos e implementacao de projetos de tratamento e disposicao final
de efluentes liquidos de serrarias (tanques de decantagcao e secadores de lama);
Elaboracdo de guia de referéncia técnico para a correta utilizacdo de quartzitos em
revestimentos, com recomendacdes sobre medicdo, assentamento, argamassas de
fixacdo e conservacdo de pisos e fachadas.

4. Estudos de mercado.

Avaliar a segmentacdo do mercado norte-americano para rochas processadas
acabadas e semi-acabadas (costa oeste x costa leste, distribuidores x empreiteiros,
redes nacionais x regionais);

Avaliar o mercado mexicano como porta de entrada de produtos mineiros para 0s
EUA;

Estudar canais de comercializacdo para pedra petit pavé no mercado europeu, via
parceria com empresas portuguesas;

Verificar a possibilidade de ampliagdo de vendas dos produtos de quartzito no
mercado norte-americano.
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5. Incentivos fiscais e tributarios.

Equalizacdo das aliquotas/valores interestaduais vigentes para as micro e pequenas
empresas do setor;

Reducdo da aliquota do ICMS de 18,0% para 12,0% nas operacfes internas da
extracdo e beneficiamento;

Instituicdo de incentivos fiscais para o aproveitamento dos rejeitos gerados pelo
setor, em todas as fases de producéo;

Instituicio de uma aliquota de 7,0% do ICMS para o0s insumos, maquinas e
equipamentos, utilizados no processo produtivo e produzidos no estado.

6. Promocgao comercial

Confeccdo de selos de autenticidade, para caracterizacdo de identidade e
procedéncia dos materiais de S8o Thomé das Letras;

Elaboracdo de diretério de empresas e produtos;

Elaboracdo de dossié técnico-geolégico, do tipo perfil analitico, em portugués e
inglés, para divulgagéo no Brasil e exterior;

Elaboracdo de um guia para a utilizacdo de rochas na construcdo civil, visando
valorizar os produtos comerciais no mercado interno;

Incentivo a participacdo das empresas em feiras nacionais e internacionais;

Montagem de site com informacgdes setoriais.

7. Formacéao de recursos humanos

Criacdo da pedreira-escola em Sao Thomé das Letras;

Realizacdo cursos de encarregado de serraria, serrador, polidor e acabador; comércio
exterior; conservacdo ambiental; seguranca e saude ocupacional; prevencdo de
acidentes; via entidades representativas dos diferentes segmentos de atividade.

8. Seguranca e saude ocupacional

Criacdo de servico coletivo de seguranca e saude do trabalhador do setor de
quartzitos (p. ex. montagem de uma unidade moével de atendimento, equipada e
portando equipe profissional, capaz de atender aos requisitos dos programas
governamentais de salde do trabalhador ou, elaboracdo de convénio com clinicas
especializadas, devidamente capacitadas, para atender aos programas de saude do
trabalhador), de preferéncia nas proximidades das empresas;

Definicdo de alternativas técnicas para eliminacdo de pdé/poeira respiravel nas
serrarias e marmorarias (exaustores e cortina d’agua);

Definicdo de alternativas técnicas para diminuicdo/abafamento do nivel de ruido nas
serrarias e marmorarias (serras e discos silenciosos).

9. Consolidacdo de um arranjo produtivo de quartzitos para a regidao de Sao
Thomé das Letras.

Artesanato - apoio as atividades de artesanato com quartzitos, visando ndo somente
a diversicacdo da producdo com o consequente aumento da renda, mas também o
aproveitamento de rejeitos.

Exportacdo - Formulacdo de bases adequadas para consoércios de exportacédo,
respeitando as desigualdades de desempenho existentes entre as empresas,

inclusive ndo ignorando aquelas que ja tém as suas rela¢cfes comerciais externas
consolidadas;

Planejamento de uso/ocupagdo do solo - formulagio de um plano diretor
intermunicipal que objetive garantir o desenvolvimento do setor produtivo do
quartzito Sdo Thomé.
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= Cooperativa - apoio a montagem de planta industrial de beneficiamento para a
COOPEDRA, em Sdo Thomé das Letras.
= Articulacdo interinstitucional - de competéncias técnicas e recursos financeiros,

sobretudo quanto a sobrefiscalizacdo imposta na questdo ambiental por 6rgéaos
estaduais, federais e a promotoria publica.

Essas demandas podem ser atendidas pela articulagdo dos agentes financeiros (BNDES,
BDMG, CEF, Banco do Brasil, bancos privados), COOPEDRA, Delegacia Regional do
Trabalho, entidades de classe (ABIROCHAS, SINROCHAS-MG, AMIST, SINDIEXTRA,
SINDUSCON), MME (DNPM), MDIC (APEX), Prefeituras Municipais, SEBRAE, SEDE
(Subsecretaria de Desenvolvimento Minero-Metallrgico e Politica Energética, INDI), SEF,
SEMAD (FEAM), Sistema FIEMG (IEL, SESI, SENAI), universidades (areas de engenharia
civil, de minas, sanitaria e ambiental, geociéncias, escolas de arquitetura e design) e
centros de pesquisa tecnolégica (CETEC, CETEM, CETEMAG).

Diretrizes para o Desenvolvimento Setorial

Também com base no Projeto Rochas de Minas (op.cit.), sdo destacadas algumas
diretrizes para promogdo do setor de rochas ornamentais e de revestimento, e em
especial o de quartzitos foliados, em Minas Gerais.

s Os produtos comerciais do setor de rochas, incluindo blocos, chapas e produtos
acabados, ndo devem ser entendidos e tratados como commodities minerais, e sim,
como specialties;

= A analise da competitividade nos mercados interno e externo é hoje fundamental para
programas setoriais de fomento;

= O setor de rochas é integrado por pequenas empresas de lavra, beneficiamento e
acabamento, que normalmente ndo tém suas necessidades atendidas pelos
programas governamentais/institucionais de fomento;

= A formacdo de arranjos produtivos locais depende essencialmente da verticalizacdo
da atividade produtiva, com lavra e beneficiamento das matérias-primas e
comercializacdo de seus produtos nos mercados interno e externo;

= Atualmente, o principal mecanismo de pressdo competitiva, tanto no mercado interno
quanto no mercado externo, é exercido através do preco dos produtos acabados e
semi-acabados;

= Nao é possivel dissociar o desenvolvimento do setor de rochas em Minas Gerais dos
demais estados das regides sul e sudeste do Brasil e dos paises do Mercosul;

= Atualmente, é de fundamental importancia a concessao de incentivos fiscais e
tributarios, como base para a atracdo de empreendimentos e desoneracdo do setor

produtivo;

o E necessario promover condicdes adequadas para associativismo no setor de rochas
em Minas Gerais, incluindo cooperativas de produtores, consércios de exportacdo e
outros mecanismos cooperativos;

o E necessario discutir a criacdo de linhas de crédito e financiamento para bens de
capital e capital de giro, disponibilizadas em condi¢cbes adequadas para o setor de
rochas;

= O licenciamento ambiental representa uma das principais condicionantes para a
isonomia competitiva das empresas e sua habilitagdo junto as instituicées de crédito.
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